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Vorwort des Prasidiums &
der Co-Geschéftsleitung

Liebe Leserinnen & Leser

Das Jahr 2025 stand im Zeichen weiterer Etappenziele unserer Strategie 2022-2026. Ein bedeutender Meilen-
stein war die erfolgreiche Zertifizierung im April. Sdmtliche Fachstellen wurden nach QuaTheDa zertifiziert,
die Arbeitsintegration zusatzlich nach IN-Qualis. Der Aufbau und die Umsetzung des Qualitatssicherungssys-
tems verlangten allen Mitarbeitenden ein zusatzliches Engagement ab. Dafir danken wir herzlich. Mit dem
QM-System verfiigen wir nun iber eine strukturierte und systematische Grundlage, um die Qualitdt unserer
Prozesse, Angebote und Dienstleistungen nachhaltig zu sichern und kontinuierlich weiterzuentwickeln.
Parallel dazu wurde ein regelméssiges, quartalsweises Reporting etabliert, das den Gemeinden und Sozial-
vorstehenden transparente Kennzahlen aus den Fachstellen zur Verfiigung stellt. Auch das Verursacherprinzip
sowie die entsprechende Leistungsverrechnung werden mittlerweile flachendeckend umgesetzt. Damit konnte
ein wesentlicher Teil des angestrebten Professionalisierungsprozesses erreicht werden. Die Umsetzung der
ICT-Digitalisierungsstrategie und die Einfithrung der entsprechenden Lésungen werden uns noch bis Ende
2026 begleiten.

Zur Umsetzung unserer Vision eines regionalen Kompetenzzentrums gehdrt auch eine gezielte und verstérkte
Vernetzungsarbeit. Im Berichtsjahr wurde ein neues Gefdss fiir den regelméssigen Austausch mit den Leitun-
gen der Sozialdienste geschaffen. Gleichzeitig konnten wir die Vernetzung unter Fachpersonen in der Region,
etwa in der Jugend- und Sozialarbeit, weiter institutionalisieren.

Besonders gefordert waren wir durch die Anpassungen in der Arbeitsintegration im Berichtsjahr und den
Entscheid fiir eine weitere Stellenreduktion und Redimensionierung per 2026. Die personellen Anderungen
stellten fiir das Team eine grosse Herausforderung dar. Umso erfreulicher ist die insgesamt positive Entwick-
lung. Die Zahl der Teilnehmenden konnte gesteigert werden, und die finanziellen Ziele wurden nur knapp
verfehlt. Wir sind iiberzeugt, dass die vorgenommenen Anpassungen sowie die intensivierte Zusammenarbeit
mit den zuweisenden Stellen eine tragfahige Weiterentwicklung der Arbeitsintegration ermdglichen.

Mit grossen Schritten ndhern wir uns dem Ende der Legislaturperiode. Wir blicken mit Stolz auf die erreich-
ten Ziele und sind zuversichtlich, dass damit ein stabiles Fundament fiir den SDL gelegt werden konnte. Nun
gilt es, im ersten Halbjahr die Briicke in die ndchste Legislatur zu schlagen, damit die Weiterentwicklung
gesichert ist.

Wir danken allen Mitarbeitenden des SDL herzlich fir ihr ausserordentliches Engagement zugunsten der
Bevidlkerung der Bezirke Dietikon und Affoltern. Unser Dank gilt ebenso den Trdgergemeinden, Partnerorgani-
sationen, Kundinnen und Kunden sowie den Klientinnen und Klienten fiir das entgegengebrachte Vertrauen und
die konstruktive Zusammenarbeit.

@W/W/m

Daniel Schwendimann
Prasident SDL

H-O—r
Heinz Brunner Janine Graf
Vizeprésident SDL Co-Geschéftsleiterin

Claudia Schwarzenbach
Co-Geschaftsleiterin

3.71 6 Stunden in

den flexiblen Einsétzen
der Arbeitsintegration
geleistet

4.395 Tage im

Begleiteten Wohnen
durch Bewohnerinnen
& Bewohner belegt

2' 1 24 Stunden

Jugendliche und junge
Menschen sowie deren
Umfeld beraten und
begleitet

3'61 8 Personen

im Mittagstisch mit
einer warmen Mahlzeit
verpflegt

Facts & Figures

4.854 Stunden

Erwachsene mit Sucht-
problematiken und
deren Umfeld beraten
und begleitet

3' 1 58 Stunden in

der Suchtpravention
fur die Bezirke
Dietikon & Affoltern

geleistet




Highlights & Schwerpunkte

2> 30 Jahre Supad - Suchtpravention friiher und heute
In ihren Anfangen befasste sich die Suchtprdvention vor allem mit Substanzen und den damit verbunde-

Die Supad war 2025 weiterhin stark ausgelastet. Insgesamt leisteten wir 3'158 Stunden fiir die Gemeinden in nen Risiken. Die Wissensvermittlung, insbesondere bei Jugendlichen, stand im Vordergrund. Heute stehen
den Bezirken Affoltern und Dietikon. Die Verteilung der Leistungsstunden auf die Bereiche blieb gegeniiber dem die Forderung der Lebenskompetenzen, die Starkung der psychischen Gesundheit und das Schaffen ge-
Vorjahr weitgehend identisch, mit Fokus auf Schule und Jugend. Aufgrund knapper Ressourcen investierten wir sundheitsférdernder Lebensbedingungen im Zentrum. Im Laufe der Jahre ist ein vielfédltiges Angebot in
praktisch keine Zeit in den Bereich Betriebe. Die Supad setzte vor allem auf Bestehendes und Bewébhrtes. verschiedenen Bereichen entstanden.

Zum Jubildum hat die Supad einen bunten Comic gestaltet und an die Kundschaft verschickt. Zudem
. . wurde sie von der Limmattaler Zeitung portratiert. Damit wurde auch der Offentlichkeit gezeigt, dass
Gesamtiibersicht 2025 Suchtprévention auch nach 30 Jahren noch wichtig und wirksam ist.

2> Eltern MOVE - erster Kurs in der Region
Ein guter Kontakt zu den Eltern ist zentral, um besorgniserregende Beobachtungen friihzeitig und ange-
messen ansprechen zu kénnen. Das Angebot «MOVE Eltern» befahigt Fachpersonen aus dem Friihbe-

reich, auch kritische Themen sensibel anzusprechen sowie eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den
Bereiche Total iiber beide Bezirke Affoltern Dietikon Eltern aufzubauen und zu starken.
Kernaufgaben

Im April 2025 fand im Stirmeierhuus in Schlieren eine dreitdgige Weiterbildung zur motivierenden Ge-
Alter 2.0% 2.1% 19% sprachsfiihrung statt. Insgesamt nahmen 15 Fachpersonen aus der Region teil, die ihre vielféltigen
Erfahrungen und ihr Fachwissen aktiv einbrachten. Der intensive Austausch und das gemeinsame Lernen
Betrieb 09% 1.1% 0.8% trugen wesentlich zum Gelingen der Weiterbildung bei.
- 0 0 o > Leporello «Talk about it» - Mit Jugendlichen iiber Social Media sprechen
Elternbildung 7% 8% 7% Bei Jugendarbeitenden im Bezirk Affoltern zeigte sich Anfang 2025 der Bedarf nach praxisnahen
. . 0 0 0 Hilfsmitteln, um mit Jugendlichen dber Social Media ins Gesprach zu kommen. Als Antwort darauf
Frahbereich 6.0% 5.4% 6.4% entwickelte die Supad gemeinsam mit der okaj Ziirich das Leporello «Talk about it», unterstiitzt
. vom Stellenverbund fiir Suchtpravention im Kanton Ziirich. Das Leporello bietet zehn Themenberei-
Gemeinde 9.3% 9.7% 9.0% che und zahlreiche Gesprachsimpulse, die den Einstieg in Gesprache mit Jugendlichen zum Thema
Social Media erleichtern. Interessierte Erwachsene und Fachpersonen kdnnen das Leporello kosten-
Jugend 16.1% 15.1% 16.9% los bei der Supad beziehen.
Schule 56.0 % 57.0% 55.3 % - MindMatters (MM) - ein Schulprojekt zur Starkung der psychischen Gesundheit
MindMatters ist ein Programm zur Férderung der psychischen Gesundheit von Schiilerinnen und Schiilern.
Total Std. pro Bereich 100%=3'158h 100%=1'336h 100%=1'822h Verschiedene Unterrichtsmodule fordern deren sozial-emotionale Kompetenzen. Die Einfiihrung des Pro-
2024: 3'434 h 2024: 1'458 h 2024: 1'976 h gramms fiihrt dazu, dass sich alle Schulbeteiligten mit dem Thema auseinandersetzen. Dies wirkt sich
positiv auf das Klassenklima und die gesamte Schulkultur aus.
Total % Kernaufgaben 100 42% 98% Die Supad hat 2025 mehrere Schulen bei der Einfiihrung, Umsetzung oder Verankerung begleitet. Wir
pro Bezirk 2024:41% 2024:59% freuen uns lber das grosse Engagement dieser Schulen und begleiten sie gerne weiter in ihrem Schul-

entwicklungsprozess.

Zusitzlich wurden 303 Stunden Offentlichkeitsarbeit geleistet.




beratung in suchtfragen

Information - Beratung - Therapie | Bezirk Dietikon

Im Berichtsjahr verzeichnete die Beratung in Suchtfragen erneut eine iiberdurchschnittlich hohe Nachfrage.
Insgesamt leisteten wir 4'854 Beratungsstunden fiir Klientinnen und Klienten sowie fiir Angehdrige und Fach-
personen. Alkohol war weiterhin der hdufigste Beratungsanlass. Gleichzeitig nahm die Beratung zu illegalen
Substanzen wie Cannabis und Kokain weiter zu. Bei vielen Klientinnen und Klienten bestehen neben der Sucht-
problematik auch psychische Belastungen oder soziale Schwierigkeiten, am héaufigsten Beziehungs- und Fa-
milienthemen, gefolgt von Problemen im Arbeitskontext.

51 27 8 14 64

Neuanmeldungen
2024:100
. . 15
Wiedereintritte 9 6 2 13
2024:11
" 256
Total Falle 2025 168 88 27 229
2024: 254
" M4
Abgeschlossene Falle 2025 80 34 16 98
2024:91
Total Klientenspezifische 4'854 h
Leistungsstunden 2025 2024: 4’576 h
Suchtprobleme Substanzen Soziale Probleme
Alkohol Beziehungen
Illegale Substanzen Arbeit
Tabak Finanzen
Benzodiazepine W15 %5 Freizeit ‘
o
(=24
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O
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Jeweils Anzahl Klientinnen & Klienten (Mehrfachnennungen maglich) inkl. Einmalberatungen.
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Der Hauptfokus lag auch im 2025 auf der Beratung und Behandlung von Einzelpersonen, Angehdrigen oder
kleinen familidren Systemen. Trotz der hohen Auslastung konnte ein stark reduziertes Gruppenangebot auf-
rechterhalten und eine neue Gesprachsgruppe fiir Betroffene etabliert werden. Die Gruppenangebote er-
moglichen eine sinnvolle Erweiterung zur Einzelfallbehandlung und stellen einen wertvollen Beitrag in der
Gesamtbehandlung dar.

Die Wartezeiten blieben im Berichtsjahr nach wie vor lang. Triage-Madglichkeiten sind sehr rar, da das ge-
samte Versorgungssystem unter Engpédssen leidet. Dennoch ist es uns ein grosses Anliegen, dass wir zeitnah
in den Behandlungsprozess einsteigen kénnen. Damit erkennen wir problematischen Substanzkonsum friih-
zeitig, reduzieren Schaden und fordern Stabilisierung, soziale Teilhabe sowie berufliche Integration - und
entlasten damit das Gesundheits-, Sozial- und Justizsystem.

Vermehrt beobachtete Drogenszenen im offentlichen Raum wurden 2025 medial breit thematisiert. Im Fokus
standen insbesondere Crack sowie synthetische Opioide. In der Beratung in Suchtfragen konnten wir bisher
noch keine gestiegenen Fallzahlen von Betroffenen oder Angehdrigen mit einer Problematik der genannten
Substanzen feststellen. Dennoch wurde die Vernetzung mit dffentlichen Institutionen innerhalb und aus-
serhalb des Bezirks verstarkt. Um Wachsamkeit und schnelle Anpassung zu gewébhrleisten, sind fiirs 2026
weitere Austauschgefdsse mit Gemeinden geplant.

Bei den Anmeldungen war 2025 eine Zunahme von Personen festzustellen, die uns im Rahmen einer juris-
tischen Auflage aufsuchten. Dies betraf insbesondere Weisungen zur Suchtberatung durch die Kindes- und
Erwachsenenschutzbehdrde, vorwiegend aus dem Kindesschutz. Wir setzten uns vertieft mit rechtlichen
Grundlagen sowie Spannungsfeldern zwischen Einschatzung und Behandlung auseinander. Wir sammelten
Fachinformationen, teilten diese im Team und erarbeiteten neue Prozesse. Zudem fanden Vernetzungsanlasse
mit dem Kinder- und Jugendhilfezentrum Dietikon statt. Dies ermdglichte es, grundlegende Prozesse der Zu-
sammenarbeit zu klaren. Auch in diesem Zusammenhang sind fiirs 2026 weitere Aktivitdten geplant.

Nach vielen Jahren voller Engagement und Herzblut verliess uns Franziska Wetzel als Stellenleiterin per
Ende Dezember. |hr umfassendes Wissen in der Suchtberatung und ihr enormer Einsatz fiir die Bevdlkerung
im Bezirk wird noch lange nachwirken. Wir danken ihr ganz herzlich fir ihr bedeutendes Wirken.

Als Nachfolgerin konnten wir Corinne Gut, bisherige stellvertretende Leitung, gewinnen. Sie verfiigt Gber
einen Abschluss in Sozialer Arbeit und systemischer Therapie sowie langjahriger Erfahrung in der Suchtbe-
ratung. Wir freuen uns Uber diese ideale Nachfolgeldsung.

Zuriick in die Stabilitat

Ein junger Erwachsener meldete sich nach einem Verkehrsunfall, verursacht unter dem Einfluss psychoakti-
ver Substanzen, bei der Beratung in Suchtfragen. Aufgrund einer Auflage des Strassenverkehrsamtes nahm er
verpflichtend an Beratungsgespréchen teil. Parallel lief ein strafrechtliches Verfahren. Eine belastete Biogra-
fie mit einem suchtmittelabhangigen Elternteil fiihrte zu Schwierigkeiten bei Emotionsregulation und Bezie-
hungen. Die Behandlung umfasste biografische Aufarbeitung, die Analyse des eigenen Funktionierens sowie
neue Strategien im Umgang mit Emotionen und Konflikten. Der Klient entwickelte eine hohe Eigenmotivation,
stellte den Konsum vollstandig ein und erbrachte die geforderten Abstinenznachweise. Nach verkehrspsy-
chologischer und verkehrsmedizinischer Begutachtung erhielt er den Fiihrerausweis zuriick. Trotz weiterer
Belastungen blieb die persénliche, berufliche und psychosoziale Stabilitat erhalten.



BLENKER

Jugendberatung

2025 stiegen die Anfragen und die Beratungsstunden erneut an. Dies spiegelt die weiterhin angespannte Situ-
ation der psychischen Gesundheit bei Jugendlichen und die hohe Nachfrage nach Jugendberatung. Uber weite
Teile des Jahres iiberstieg die Nachfrage unsere personellen Ressourcen, eine Warteliste war dauerhaft not-
wendig. Wir sind deshalb froh tiber die Bewilligung zusatzlicher personeller Ressourcen fiir 2026.

Gesamtiibersicht 2025

_m
37 0 130

Neuanmeldungen 93
2024: 140
Weiterfiihrungen 58 28 3 89
g 2024:58
. 25
Wiederanmeldungen 19 6 0
2024:29
Total Falle 2025 ‘ 170 ‘ 7 ‘ 3 26k
2024:142 2024: 81 2024:4 2024:227
; 132
Abgeschlossene Falle 2025 90 40 2
2024:135
Total Klientenspezifische 2'124 h
Leistungsstunden 2025 2024:2'058 h
Die Jugendlichen Die meisten Gesprache, die wir mit Jugendlichen und jungen Er-
wachsenen flihren, erfolgen im Einzelsetting. Bei ca. jedem dritten
Altersgruppen Gesprach ist ein Elternteil, die Familie oder eine Fachperson invol-
' viert. Die Beratungen von jungen Menschen sind sehr individuell
11-15 Jahrige und beinhalten oftmals eine Kombination an Themen.
16-19 Jéhrige
20-24 Jihrige Haufigste Beratungsthemen:
\ 2 Psychische Probleme
) - Belastungen in der Schule, Ausbildung oder Arbeit

Totalz44 @ - Belastungen in der Familie

Zusétzlich zur Jugendberatung unterstiitzte der Blinker

in folgenden Bereichen:

- Elterngruppe zu Erziehungsthemen

- Fachberatungen

- Vernetzung mit Fachstellen im Bereich Jugend
und junges Erwachsenenalter

AQ1
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Psychische Gesundheit und Suizidalitat

Psychische Instabilitat, sozialer Riickzug, depressive Entwicklungen und suizidale Gedanken blieben zentrale
Grinde fir Anmeldungen beim Blinker. Diese Belastungen entwickeln sich oft schleichend und bleiben im
Alltag lange unbemerkt. Die hohe Zahl an Jugendlichen mit Suizidgedanken beschaftigt uns und regt immer
wieder zur Reflexion an. Um die Sicherheit zu gewahrleisten und die Belastung gemeinsam zu tragen, er-
fordern solche Situationen haufig eine enge Zusammenarbeit mit Eltern, Schulsozialarbeit, Notfallstationen,
der KJPP sowie weiteren Beteiligten.

Schulabsentismus

Ein dhnlich intensives, vernetztes Arbeiten ist auch bei Jugendlichen mit Schulabsentismus notwendig.
Dieses Thema riickte 2025 nochmals stérker in den Fokus. Wir beobachteten, wie stark Schulabsentismus
Schulen und Eltern beschéaftigt und fordert, und nahmen eine zunehmende Sensibilisierung fiir diese kom-
plexe Problematik wahr. Diese Dynamiken zeigen sich teilweise auch nach der obligatorischen Schulzeit,
etwa durch Abbriiche oder Unterbriiche in der Berufsausbildung und durch fehlende Tagesstruktur bei alteren
Jugendlichen und jungen Erwachsenen.

Netzwerkarbeit als Schliisselaufgabe

Die Arbeit des Blinkers erfolgt in einem komplexen Netzwerk, weil viele Jugendliche und Familien gleichzei-
tig von mehreren Lebensbereichen betroffen sind, etwa Schule, Familie, psychische Gesundheit, Freundschaf-
ten, Freizeit & Wohnen. Eine koordinierte Zusammenarbeit mit anderen Akteurinnen und Akteuren ist des-
halb zentral. Der Blinker Gibernimmt bei Bedarf eine systemische und koordinierende Rolle, um Perspektiven
zusammenzufiihren, tragfédhige Netzwerke auszubauen und Doppelspurigkeiten zu vermeiden.

Ein weiterer Schwerpunkt ist die gezielte Nahtstellenarbeit zu ergénzenden oder weiterfiihrenden Angeboten.
Gleichzeitig erleben wir regelméssig, dass der Zugang zu weiterfiihrenden Angeboten, insbesondere zu thera-
peutischen und psychiatrischen Leistungen, schwierig bleibt, weil diese stark ausgelastet sind.

Geschitzter Raum

Nicht immer ist eine Zusammenarbeit mit anderen Stellen oder der Familie mdglich oder sinnvoll. Manche
Jugendliche wiinschen einen Ort, der ihnen gehort, und fiirchten negative Konsequenzen oder zusatzliche
Dynamiken im Familien- oder Schulumfeld. Die Beratungen beim Blinker beruhen auf Freiwilligkeit und Ver-
trauen. Gemeinsam suchen wir einen Weg, der zu den jungen Menschen und ihrer Situation passt.

Wir unterstiitzen sie dabei, Eltern oder weitere Stellen einzubeziehen, wenn dies hilfreich ist, und starken
ihre Selbststandigkeit.

Stabilitat durch Vernetzung - gemeinsam durch eine komplexe Krise

Eine 14-jahrige Jugendliche und ihre Familie wandten sich in einer akuten psychischen Belastungssitua-

tion an den Blinker. Die Situation war geprdgt von emotionaler Instabilitat, schulischen Schwierigkeiten und
wiederholten Krisen. Im Zentrum der Arbeit stand nicht nur die Begleitung der Jugendlichen, sondern vor
allem die enge Zusammenarbeit mit Eltern, Schule, Schulsozialarbeit, Kinder- und Jugendpsychiatrie und dem
Kinder- und Jugendhilfezentrum. Der Blinker Gibernahm dabei eine koordinierende Rolle: Durch den kontinuier-
lichen Austausch mit Lehrpersonen, SSA, medizinischen Fachstellen und den Eltern konnte ein gemeinsames
Vorgehen abgestimmt und eine tragféhige Anschlusslésung in der Psychotherapie aufgebaut werden. Diese
systemische Vernetzungsarbeit trug entscheidend dazu bei, Sicherheit zu schaffen, Uberforderung zu reduzie-
ren und den Weg zu einer stabileren Perspektive zu ebnen.
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WORNEN

Das Begleitete Wohnen verzeichnete im Berichtsjahr eine gute Auslastung von 74 %. Mit 13 weiblichen und
26 ménnlichen Anfragenden zeigte sich ein deutlich spirbarer Zuwachs an weiblichen Interessentinnen.

Die Fluktuation blieb relativ stabil, wéhrend die Belegung gegen Jahresende auf 13 Personen anstieg. Damit
erhdhte sich die Zahl der bestehenden Klientinnen und Klienten von 9 (2024) auf 13 (2025).

Die durchschnittliche Bleibedauer von 1,5 Jahren weist auf stabilisierende Faktoren der Begleitung und des
Wohnsettings hin. Gleichzeitig zeigt sich der Wunsch vieler Bewohnerinnen und Bewohner nach einer eigenen
Wohnung. Dem stehen die angespannte Wohnungsmarktsituation und erschwerte Zugangsbedingungen fiir
die Zielgruppe weiterhin entgegen.

Klientel 2025 2024 2023
9 8

Bestehende 13

Anmeldungen 39 48 51
Neueintritte 9 15 "
Austritte 9 9 14

Belegung 2025 2024 2023

Belegungstage 4'395 4'076 3'638

Auslastung in % 74 % 70% 60 %
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Ein Schritt in die Selbststandigkeit - Endlich eine eigene Wohnung!

Ein langjahriger, dlterer SDL-Klient stand vor der Herausforderung, nach Jahren im Begleiteten Wohnen
den Ubergang in eine eigene Wohnform zu schaffen. Die Suche nach einer passenden Wohnung auf dem
freien Wohnungsmarkt gestaltete sich aufgrund seiner finanziellen Einschrankungen und seiner korper-

lichen Immobilitat oft nicht leicht. Durch die kontinuierliche Unterstiitzung - von der Wohnungsrecher-

che iiber Gesprache mit Vermietenden bis hin zur Vorbereitung auf den eigenstandigen Alltag, immer in

enger Zusammenarbeit mit seinem Beistand - gelang es dem Klienten schliesslich, eine fir ihn addqua-
te Wohnung auf dem freien Wohnungsmarkt zu finden. Dieser Schritt markiert einen bedeutenden Fort-

schritt hin zu seiner persdnlichen Stabilisierung und Autonomie.

Die Bewohnerschaft zeigte sich heterogen. Unterschiedliche Hintergriinde, Lebensentwiirfe und Konsummuster
treffen auf engem Raum aufeinander. Fiir das Team bedeutet dies, Menschen mit unterschiedlichen Belastun-
gen und Ressourcen zusammenzufiithren und tragféhige Strukturen zu schaffen. Komplexe Verldufe mit poly-
valentem Konsum, psychischen Auffalligkeiten und frither eintretenden Folgeerkrankungen erfordern genaues
Hinsehen und hohe Flexibilitat. Neben existenzieller Sicherung, gesundheitlicher Stabilisierung und Tages-
struktur rickten Einsamkeit und der Wunsch nach Privatsphére in den Blick. Das Zusammenleben verstarkte
bei vielen den Wunsch, eine Einzelwohnung beziehen zu kdnnen. Diesem Wunsch stehen die angespannte
Wohnungsmarktsituation und erschwerte Zusatzbedingungen, wie Betreibungen oder geringe Transferleistun-
gen, entgegen. Zusatzliche Einzelwohnungen konnten das Angebot ergdnzen und Konfliktpotenzial reduzieren.

Ein grosser Wasserschaden fiihrte zu ldngeren Sanierungsarbeiten in einem der Hauser und konnte dank ko-
operativer Zusammenarbeit mit der Liegenschaftsverwaltung effizient behoben werden. Mehrere Polizei- und
Sanitatseinsatze bei Klientinnen und Klienten begleiteten wir professionell. Die Zusammenarbeit mit Einsatz-
kraften, Handwerksbetrieben und Hauswartungen verlief konstruktiv und deeskalierend.

Aufgrund der akuten Uberbelegung der stadtischen Notschlafstellen, blieb Klientinnen und Klienten aus dem
Limmattal der Zugang zu diesen Einrichtungen seit 2025 verwehrt. Dies verschérfte die Wohnsituation vieler
Betroffener und erhdhte somit auch deren Existenzdngste und das Risiko fir Obdachlosigkeit. Wir spiirten ins-
besondere die prekdre Wohnungsnot, was das Finden von Anschlusslésungen deutlich erschwert.

Der Fachgruppenaustausch des Fachverbands Sucht zum Thema «Akzeptierendes Wohnen» stérkte die Ver-
netzung. Treffen mit einem BeWo-Anbieter in Ziirich sowie der Suchtberatung in Dietikon erganzten den
Austausch und forderten die fachliche und organisatorische Vernetzung. Das Team wurde durch eine neue
Kollegin mit langjahriger Erfahrung sowie eine Mutterschaftsvertretung ergénzt. Auch 2026 bleibt es zentral,
flexibel zu handeln, Kooperationen zu stdrken und das Angebot weiterzuentwickeln.
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ARBE|TS
NTEGRATION

Fir das Jahr 2025 zeigte sich in der Arbeitsintegration eine deutlich positive Entwicklung. Die Anzahl Teilneh-
mende stieg auf 62 (2024: 43). Besonders deutlich war der Zuwachs bei den Flex Jobs (25; 2024: 15) und den
Abklarungen (16; 2024: 11). Ebenfalls bei den Fokus Jobs konnte eine Zunahme auf 21 (2024: 17) erreicht werden.
Der Ertrag stieg im gleichen Zeitraum von CHF 373'294 auf CHF 395'669 gegeniiber dem Vorjahr. Die Kennzahlen
zeigen, dass sich die Neuausrichtung der Arbeitsintegration bewdhrt und die Angebote wirtschaftlich erfolgrei-
cher umgesetzt werden kdnnen.

Gesamtiibersicht 2025

_ 2025 2024 2023 2022
43 44 20

Anzahl Teilnehmende* 62

Davon Fokus Jobs 21 17 17

Davon Flex Jobs 25 15 18

Davon Abklarungen 16 11 9

Anzahl Arbeitsauftrage 110 159 252 102
Ertrag in CHF 395'669 373'294 267'803 136'308

* Teilnehmende kénnen - je nach Verlauf - in mehreren Programmen gefiihrt werden.

Starkung der Zusammenarbeit mit zuweisenden Stellen

Die enge Zusammenarbeit mit den zuweisenden Stellen und den Gemeinden war 2025 ein zentraler Schwer-
punkt. Wir fihrten Besuche vor Ort durch, vereinbarten regelmassig Standortgesprache und erstellten bei
Teilnehmenden Zwischen- und Abschlussberichte. Der direkte Austausch half, Erwartungen zu kléren, Zuwei-
sungen besser einzuordnen und die Angebote noch passgenauer auszurichten. Der Fachaustausch starkte die
Planung idber den Verlauf hinweg und erleichterte die Abstimmung der nachsten Schritte.
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Weiterentwicklung und steigende Komplexitat

Im Berichtsjahr zeigte sich, dass die Neuausrichtung der Arbeitsintegration zunehmend greift. Die Programme
«Fokus Jobs», «Flex Jobs» und «Abklarungen» wurden gezielt eingesetzt und bei Bedarf angepasst.
Gleichzeitig wurde sichtbar, dass die Klientensituationen insgesamt anspruchsvoller und komplexer wurden.
Damit stiegen Betreuungs- und Koordinationsaufwand sowie der Bedarf an klaren Strukturen.

Highlight Garten: Sehr positive Kundenzufriedenheit

Im Frithling 2025 starteten wir im Gartenbereich eine laufende Umfrage zur Kundenzufriedenheit. Die bishe-
rigen Rickmeldungen sind sehr erfreulich. Besonders hervorgehoben wurden die hohe Qualitat, die Zuverlés-
sigkeit, der freundliche Umgang sowie die Kompetenz des Teams. Ebenso positiv sind die hohe Weiteremp-
fehlungsrate und der grosse Anteil an Stammkundschaft. Mehrere Riickmeldungen nennen zudem den
Wunsch, weitere Arbeiten mit uns durchzufiihren. Damit wird die Qualitdt unserer Arbeit sichtbar und die
Neuausrichtung im Alltag bestatigt. Die Umfrage fiihren wir fort, werten die Ergebnisse regelméssig aus und
setzen Verbesserungen gezielt um.

Werkstatt & Ausblick

In der Werkstatt waren viele Klientinnen und Klienten im Einsatz, die Freude am kreativen Arbeiten haben.
Teilnehmende halfen zudem in der Produktentwicklung mit. Die praktischen Tatigkeiten fordern Selbstwirk-
samkeit und starken den Bezug zum Arbeitsalltag. Fiir 2026 bleibt zentral, Einsatzmé-
glichkeiten und Begleitstrukturen weiter zu starken, damit wir auch bei komplexeren
Situationen eine stabile Umsetzung gewéhrleisten kdnnen.
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TISCH

Gesamtiibersicht 2025

I N T

Anzahl Besuche an 240 Tagen 7'186 29

2024: 249 Tage 2024:6'435 2024: 26
davon neue Besuchende il
2024:204

Anzahl Mahlzeiten (ohne Personal) 3618 15

2024:3'572 2024: 14

Anzahl Pers. bei Lebensmittelabgaben 2'248 22

an 98 Tagen 2024: 98 Tage 2024:2'472 2024: 24
Kurzberatungen 284
2024: 360
Beratung mit Termin 216
2024:104

Der Mittagstisch als Begegnungsort
Auch im Berichtsjahr wurden die Angebote des Mittagstisches intensiv genutzt: An 240 Tagen zahlten wir
7'186 Besuche (2024:6'435 an 249 Tagen). Insgesamt wurden 3'618 Mahlzeiten ausgegeben (2024:3'572).

Insbesondere zeigte sich eine deutliche Zunahme an Beratungen auf Termin, verbunden mit einer steigenden
Komplexitat der Fragestellungen. Im Bereich der Arbeitssuche stehen viele Menschen vor grossen Heraus-
forderungen. Nebst dem Verfassen von aussagekréftigen Bewerbungsunterlagen kommen Unsicherheiten

im Umgang mit digitalen Bewerbungsprozessen hinzu. Um diesen Bediirfnissen gerecht zu werden, kann in
Einzelberatungen auf individuelle Situationen eingegangen und gezielt Unterstiitzung geboten werden.

Positiv hervorzuheben ist die spirbare Solidaritdt unter den Besuchenden. Gegenseitige Hilfestellung und
Unterstiitzung sind selbstversténdlich und zeigen sich beispielsweise im Austausch von Erfahrungen, prakti-
schen Tipps sowie in der Ermutigung untereinander. Dieses wertschédtzende Miteinander tragt wesentlich zu
einer unterstiitzenden Atmosphére bei und stérkt die Eigeninitiative sowie das Selbstvertrauen der Menschen.

Wir danken herzlich fiir die vielen Sachspenden wie selbst gestrickte Socken, Miitzen und Schals, saisonale
Kleider, Gebrauchsmaterial sowie Produkte des taglichen Bedarfs. Ebenso danken wir fir Lebensmittel von
der Schweizer Tafel, die feinen Backwaren von Fredy d& Beck und einen gratis Haarschneide-Nachmittag
durch eine Coiffeuse.

«Der Mittagstisch ist meine Familie.»

So beschreibt ein Besucher diesen Ort. Fiir ihn ist der Mittagstisch weit mehr als nur eine warme Mahlzeit.
Er ist ein Platz zum Ankommen, der Zugehdrigkeit und des gegenseitigen Respekts. Vertraute Gesichter und
freundliche Gesprache geben ihm das Gefiihl, angenommen zu sein, ohne sich erkldren zu miissen. Der Mit-
tagstisch bedeutet fiir ihn ein Stlick Zuhause. Ein Ort, an dem Gemeinschaft gelebt wird und an dem er sich
sicher und wertgeschatzt wohlfiihlt.

Finanzielles

Jahresrechnung 2025

Re g 20 Rechnung 2024

Ertrag CHF 3'073'867.64 CHF 3'378'820.00 CHF 3'094'728.61
Aufwandiiberschuss CHF 1'741'201.91 CHF 1'851'248.00 CHF 2'082'443.48
Gesamtaufwand CHF 4'815'069.55 CHF 5'230'068.00 CHF 5'177'172.09

Der Aufwandiiberschuss 2025 zulasten der Verbandsgemeinden liegt 5.9% (CHF 110'046) unter dem
budgetierten Aufwandiiberschuss 2025 sowie CHF 341'241.57 unter der Vorjahresrechnung 2024.

Der Aufwandiiberschuss 2025 betrdgt 36.2% des Aufwandes (Vorjahr: 40.2%). Der Gesamtertrag betrégt
63.8% vom Gesamtaufwand (Vorjahr: 59.8 %).

Detaillierte Informationen zum Verhéaltnis von Ertrag und Aufwand nach Fachstellen sind in der Jahres-
rechnung unter www.sd-l.ch zu finden.
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- Rechnung 2025

4500000 Budget 2025
- Rechnung 2024
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Gesamtaufwand Ertrag Aufwandiiberschuss

Kostenanteile der Verbandsgemeinden in Prozenten  Dietikon 28.79% I

Umlage des Aufwandiberschusses (CHF 1'741'201.91) Schlieren 20.80% N
Urdorf 10.68% N
Birmensdorf 751% 1
Oberengstringen  7.05% [N
Uitikon 581% N
Geroldswil 540% I
Weiningen 520% N
Unterengstringen 4.44%
Oetwil a.d.L 262% N
Aesch 169% |
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Personelles

39 Menschen in 6 Fachstellen und 1 Geschéaftsstelle an 5 Standorten
fir die Bevdlkerung im Einsatz

Suchtpravention
Gabriela Hofer
Anja Sijka

Eveline Rohland
Maya Kipfer

Beratung in Suchtfragen
Franziska Wetzel, Austritt
Anne-Catherine Ahrens, Austritt
Annik Schaad

Bernd Zecher

Carmen Luginbiihl

Corinne Gut

Gabriela Idelfonso

Jennifer Linggi

Max Lenzi, Aushilfe

Nico Andri Florineth, Austritt
Tobias Huber, Eintritt

Lena Leuenberger, Vorpraktikum

Jugendberatung Blinker
Afra Berg

Giancarlo Jannuzzi

Lilian Schaad

Begleitetes Wohnen
Katharina Baschiera

Corinne Bektashi

Jeanette van der Heide, Aushilfe
Maica Perez, Eintritt

Asyl
Ivan Bihler
Daniel Haas, Eintritt

Mittagstisch

Luna Roccia, Austritt
Melanie Ziegler
Stefan Bisculm
Désirée Eberle, Eintritt

Arbeitsintegration
Michael Preiser
Britta Hauser

Anja Preiser

Denise Haeberli
Luna Roccia, Austritt
Melanie Ziegler
Rezak Mustafa
Stefan Bisculm
Tobias Bernegger

Geschiaftsstelle
Janine Graf

Claudia Schwarzenbach
Carmen Imfeld

Eveline Kaiser

Marcel Duss, Freelancer
Sonja Leiggener
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Geschaftsstelle
Grabenstrasse 9, 8952 Schlieren
T 044 733 73 63

sdl@sd-Ll.ch

www.sd-L.ch

Suchtprévention

Bezirke Affoltern & Dietikon
Grabenstrasse 9, 8952 Schlieren
T 044 733 73 65

supad@sd-Lch

Beratung in Suchtfragen
Poststrasse 14, 8953 Dietikon
T 044 741 56 56

bis@sd-l.ch

Jugendberatung Blinker
Grabenstrasse 7, 8952 Schlieren
T 044 730 61 61
blinker@sd-L.ch

Begleitetes Wohnen
Grabenstrasse 9, 8952 Schlieren
T 079 907 48 75

bewo@sd-l.ch

Mittagstisch

Ziircherstrasse 7, 8952 Schlieren
T 044 730 02 31
mittagstisch@sd-l.ch

Arbeitsintegration
Steinwiesenstrasse 1, 8952 Schlieren
T 044 730 02 39
arbeitsintegration@sd-Ll.ch

itk



